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2024 至 2025 年，公司全体员工以习近平新时代中国特

色社会主义思想为指导，深入贯彻党的二十大和二十届三中

全会精神，在做好自身业务的同时，主动承担企业的社会责

任，配合天津市劳动经济学校，认真落实立德树人根本任务，

通过校企合作机制完成课程开发、实践教学管理、岗位实习

教学活动，培养学生扎实的专业知识和技能、良好的职业素

养；通过积极参与学校专业教学工作，引导学校教师树立崇

高的职业理想和坚定的职业信念，通过组织教师到本公司实

践活动、开展教学技能竞赛等方式，提高教师职业能力；为

进一步落实国家关于加快发展现代职业教育体系的决策部

署，配合学校优化专业设置、深化产教融合，确保专业设置

能够满足企业用人需求，帮助学校逐步形成布局合理的专业

结构，服务本市区域经济和龙头企业发展战略。

依据新修订的《中华人民共和国职业教育法》中“建立

健全教育质量评价制度”的要求，以及《职业教育提质培优

行动计划（2020—2023 年）》《关于推动现代职业教育高质

量发展的意见》《关于深化现代职业教育体系建设改革的意

见》《关于做好中国职业教育质量报告（2025 年度）编制、

发布和报送工作的通知》（教职成司函〔2025〕18 号）等文

件精神，公司组成写作专班，起草旨在反映公司参与学校建

设、校企合作、产教融合的企业年报。

一、企业概况

海尔集团创立于 1984 年，是全球领先的美好生活和数

字化转型解决方案服务商，致力于“以无界生态共创无限可

https://www.baidu.com/s?wd=%E8%81%8C%E4%B8%9A%E6%95%99%E8%82%B2%E6%8F%90%E8%B4%A8%E5%9F%B9%E4%BC%98%E8%A1%8C%E5%8A%A8%E8%AE%A1%E5%88%92&rsv_idx=2&tn=15007414_13_dg&usm=4&ie=utf-8&rsv_pq=e291eaad00080aed&oq=%E8%81%8C%E4%B8%9A%E5%AD%A6%E6%A0%A1%E8%B4%A8%E9%87%8F%E5%B9%B4%E6%8A%A5%E5%89%8D%E8%A8%80&rsv_t=107bx2H7ogWG6ohL%2Btnwjx8efohZrMMZauF1pekIfwYYGm6Im6nMoI6xxGdU0Dv2ZzJ6rzE&rsv_dl=re_dqa_generate&sa=re_dqa_generate
https://www.baidu.com/s?wd=%E8%81%8C%E4%B8%9A%E6%95%99%E8%82%B2%E6%8F%90%E8%B4%A8%E5%9F%B9%E4%BC%98%E8%A1%8C%E5%8A%A8%E8%AE%A1%E5%88%92&rsv_idx=2&tn=15007414_13_dg&usm=4&ie=utf-8&rsv_pq=e291eaad00080aed&oq=%E8%81%8C%E4%B8%9A%E5%AD%A6%E6%A0%A1%E8%B4%A8%E9%87%8F%E5%B9%B4%E6%8A%A5%E5%89%8D%E8%A8%80&rsv_t=107bx2H7ogWG6ohL%2Btnwjx8efohZrMMZauF1pekIfwYYGm6Im6nMoI6xxGdU0Dv2ZzJ6rzE&rsv_dl=re_dqa_generate&sa=re_dqa_generate
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能”，与全球用户共创美好生活的无限可能，与生态伙伴共

创产业发展的无限可能。

海尔集团作为实体经济的代表，持续聚焦实业，始终以

用户为中心，坚持原创科技，布局智慧住居生态、大健康产

业生态和数字经济产业生态三大赛道，在全球设立了 10 大

研发中心、71 个研究院、35 个工业园、163 个制造中心和

23 万个销售网络。2024 年，海尔集团全球收入为 4016 亿元，

同比增长 8%，全球利润总额为 302 亿元，同比增长 13%，全

球员工数超过 13 万名。海尔连续 7 年作为全球唯一物联网

生态品牌蝉联“凯度 BrandZ 最具价值全球品牌 100 强”，

连续 9 年入选“谷歌&凯度 BrandZ 中国全球化品牌”十强，

连续 16 年稳居“欧睿国际全球大型家电品牌零售量”第一

名，连续 21 年入选世界品牌实验室“世界品牌 500 强”。

海尔集团旗下有海尔智家、雷神科技、海尔生物、盈康

生命、上海莱士、新时达、汽车之家、众淼控股等 8 家上市

公司，海尔智家位列《财富》世界 500 强和《财富》全球最

受赞赏公司。我们拥有海尔、卡萨帝、Leader、GE Appliances、

Fisher & Paykel、AQUA、Candy 等全球化高端品牌和全球首

个智慧家庭场景品牌三翼鸟，构建了全球领先的大健康产业

生态盈康一生和工业互联网平台卡奥斯 COSMOPlat。

二、企业参与办学总体情况

在职业教育改革深化的背景下，公司通过与天津市劳动

经济学校开展产教融合、校企合作，为学校专业建设提供必

要支撑，通过向该毕业生释放实习岗位和就业岗位，成为学

校提升人才培养质量的关键路径；通过整合产业资源与教育
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需求，推动课程体系重构、实践教学强化及师资能力提升，

形成“产教融合、校企协同”的育人新生态。

（一）合作背景与政策驱动

随着公司所处行业产业升级加速，企业对技术技能人才

的需求呈现精细化、定制化趋势。传统职业教育课程体系因

缺乏行业对接，导致供需脱节。在国家政策层面，《国家职

业教育改革实施方案》明确提出“培育产教融合型企业”目

标，通过制度设计鼓励企业深度参与办学。在公司与学校合

作过程中，公司积极参与学校机电技术应用优质专业建设，

通过校企共同开发课程，将行业标准融入教学体系；学校通

过承担的“天津市职业教育创优赋能建设项目”获得政策支

持，为校企合作提供了制度、资金保障，解决企业参与建设

成本投入高、合作机制不畅等问题。

（二）合作模式与实施策略

校企合作以“资源共享、优势互补”为核心，形成多样

化模式：

1．订单式培养

公司根据岗位需求定制培养未来员工，通过校企合作开

发人才培养方案、设计课程体系、开发关键课程，实现按公

司需求培养未来员工，学生通过参与校企合作培养项目，实

现“入学即入职”。

公司与学校签订人才培养协议，明确岗位需求、培养规

模及就业安排；制定人才培养方案，双方共同制定培养计划，

企业参与课程设计、提供实训资源；组建“未来工匠精英班”，

从入学新生中选拔学生组建“订单班”，企业参与面试；在
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实施教学过程中，采用工学交替模式，企业派导师授课，学

生定期实习；在考核录用环节，学生毕业前参加考核，企业

考核合格者直接录用，并签订劳动合同。

２．共建实践基地

公司与学校通过“校中厂”“厂中校”模式，在企业生

产区域和学校实训区域建立融合型实践场所，企业提供真实

生产环境，学校提供模拟生产环境，教师带任务参与企业研

发，学生技能与产业需求无缝对接。

３．师资双向流动

合作期间，企业工程师担任客座教师，学校教师到本公

司实践，提升行业前沿技术应用能力。

（三）合作成效与挑战

通过上述合作，校企双方显著提升了人才培养质量。通

过校企联合开发课程，学生取得职业资格证书比例提升至

92%。

合作期间双方发现，企业参与学校育人工作仍存在深层

矛盾：如因回报周期长而积极性不足，校企双方在课程设计、

评价标准上存在认知差异，师资行业实践能力不足，技术迭

代的教学转化效率偏低等。

未来，公司与学校在深化校企合作方面需构建长效机制：

一方面，通过学校参与职业教育建设项目，获得财政资金支

持，降低企业参与成本；另一方面，建立动态反馈体系，将

企业评价纳入教学质量评估，促进产教融合项目从“项目合

作”转向“生态共建”转化，推动职业教育与产业升级同频

共振。公司参与学校专业建设，创新人才培养模式，提高校

企双方对区域经济、产业发展的贡献度，通过持续优化合作
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机制，使产教融合、校企合作释放出更大育人效能。

三、企业资源投入

公司在参与学校专业建设过程中投入大量资源，在人力

资源方面，公司持续派遣技术骨干担任兼职教师，参与课程

开发，指导学生实训等；在资金与设备方面，公司为学校实

习学生和参加生产实践的教师提供实训设备，为学生提供实

习津贴，为学校师生提供专用实习、实训、实践场所及设备，

为学生提供相应的住宿条件等；在课程建设与教学资源建设

方面，公司将企业自身技术规范转化为课程标准，更新迭代

课程内容，共同开发活页式、工单式新型教材；通过提供实

习就业机会，优先录用合格毕业生等。具体资源投入如下：

（一）场地设施投入

实训基地共建。本学年内，公司投资建设符合行业标准

的实训场地 2400 平方米，配备机器人自动安装设备 2 套，

相应工具 45 套，并定期维护与更新（见图 1）。

实训室建设。本学年内，承担学校创优赋能项目建设任

务，联合开发“未来工匠精英班”专项实验室，修订建设方

案，提供技术指导，用于学生实践与企业研发。
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图 1 公司为学校提供的实训场所及设备（图片来源：公司公众号）

（二）课程与教学资源开发

人才培养方案修订。本学年内，公司参与学校机电技术

应用专业人才培养方案修订工作，设计课程体系，将真实项

目案例融入课程，开发模块化实训内容，强化学生实际生产

问题处置能力。

开发教材及专项师资培训。本学年内，公司派 2 名专家

协助学校编写活页式、工单式新型教材，并为参加教材编写

的 4 名该专业教师提供培训。

（三）人才交流与培训

实习与就业支持。本学年内，公司为学校“未来工匠精

英班”学生设立了专用实训基地，接收学生顶岗实习 45 人

次，并计划择优录用优秀毕业生；学年内，公司派出专家 2
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人次，开展专业授课、实训指导等工作。

员工培训。本学年内，学校为公司提供管理提升、技术

升级等定制化培训服务 2 次，促进员工技能迭代。

（四）技术研发与成果转化

联合研发。本学年内，公司参与学校虚拟仿真实训基地

建设，辅助机电技术应用专业教师开展虚拟仿真课程资源开

发工作；合作过程中，公司与学校共建研发团队，推动产学

研项目落地，并形成初步的虚拟仿真软件开发能力。

成果共享。本学年内，公司参与的虚拟仿真软件开发项

目已形成 1 项成果，由双方共享，并加速推进在企业生产和

学校实践教学中应用。

四、“未来工匠精英班”项目专项支持举措

（一）合作背景与目标

为解决公司技能人才需要与职业教育人才供给不匹配

的难题，公司与天津市劳动经济学校于 2024 年 10 月启动“未

来工匠精英”订单班合作项目，旨在通过“招生即招工、入

学即入职”的订单班培养模式，三年内培养 150 名（每年 50

人，持续 3 年）符合公司技术标准的复合型人才。合作聚焦

于机电、自动化设备安装调试类区域重点产业人才需求，构

建“双主体育人、双身份管理”的协同机制（见图 2）。

（二）实施路径与创新实践

本学年内，公司与学校着力于机电技术应用专业人才培

养方案修订与课程体系重构，双方组建校企联合教研室，依

照公司岗位需求修订人才培养方案，将企业标准融入专业课
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程，开发《工业机器人操作与运维》《自动化生产线安装与

调试》《可编程控制器及其应用》等 3 门核心课程，公司提

供专业技术支撑，学校总计投入资金 43 万元，用于修订人

才培养方案、构建核心课程的课程标准、制作课程资源、开

发虚拟仿真教学软件等。

图 2 “未来工匠精英”班学生参加生产实践活动（图片来源：学校公众号）
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（三）“双师型”教学团队建设

本学年内，公司在学校配合下实施“企业导师驻校计划”，

公司派出 2 名工程技术人员承担该班 40%实践课时；学校教

师参与公司实训基地建设并承担员工培训任务，完成员工培

训三期、累计 120 人次。

（四）实训基地共建

公司投入 2400 平方米建筑建设“厂中校”，配置 2 套

专用设备，实现生产性实训与真实工作场景的无缝衔接。

（五）阶段性成果

人才培养质量显著提升。“未来工匠精英班”学生取得

职业资格证比例达 100%。

技术反哺成效显著。双方联合开发的专业资源库、机器

人相关在线课程、机电相关虚拟仿真软件已在 3 个教学资源

平台推广，1 门课程获得省部级优秀精品在线课程称号。

社会影响力扩大。“未来工匠精英班”合作模式被天津

市教委列为“2025 年天津市职业教育创优赋能建设项目”，

并获得中央财政资金支持；天津市劳动经济学校通过与河北

省部分县市合作办学机制，带动周边 7 所职业院学校开展类

似合作，形成区域示范效应。

（六）现存问题与改进方向

项目经本学年运行，公司与学校双方认为项目存在一些

难点，具体包括：课程动态调整机制待完善，需建立季度性

需求调研制度，及时响应产业技术变革；知识产权归属需明

确，拟制定《校企合作成果管理办法》，细化专利、软著等

权益分配；文化融合深度不足，计划开展“企业文化进校园”
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系列活动，强化学生职业认同感。

（七）未来展望

未来，双方计划将“未来工匠精英班”合作模式拓展为

“订单班+产业学院”模式，计划新增 1 至 2 个专业方向，

建设省级产教融合实训基地，申报国家级高技能人才培训基

地或大师工作室，探索“学历教育+职业培训”人才培养模

式，服务公司员工提升专业技能。

本项合作验证了“人才共育、过程共管、成果共享”模

式的可行性，为深化产教融合提供了可复制、可推广的标准

范式；后续将重点完善人才培养质量监控体系建设，推动双

方合作向更高层次发展。

五、参与教学关键要素改革

（一）以需求为导向的动态更新教学内容

本学年内，公司深度参与天津市劳动经济学校机电技术

应用专业课程设计工作，将公司部分岗位的能力标准转化为

教学模块。如，双方联合开发“工业机器人集成应用”模块，

将企业真实项目拆解为 12 个实训单元，学生通过完成设备

调试、故障诊断等任务，掌握复合型技能。课程模块投入使

用后，学生职业资格取证率上升 12%，公司特定岗位员工培

训成本降低 35%。

（二）提升学校师资队伍实践教能力

本学年内，通过实施“企业导师驻校+教师入企”双向

流动机制，轮动选派 2 名工程技术人员担任兼职教师，同时

学校教师轮动派出 2 名教师赴企业参与生产实践活动，促进
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双方人员交流，确保双方团队提升业务水平。

（三）以“真实场景、沉浸训练”模式共建实践平台

本学年内，公司通过提供专用场地和设备，提供技术保

障，建设“校中厂”“厂中校”实训基地；学校配套建设虚

拟仿真实验室，形成“实体操作+数字孪生”双轨培养模式。

六、参与学校产教融合共同体建设

（一）硬件设施投入

公司为学校需提供实训场地、员工宿舍等基础设施，并

与学校共同建设虚拟仿真实训基地，协助学校开发虚拟仿真

课程，承担日常维护与更新等。

（二）课程与教学资源开发

公司参与学校机电技术应用专业核心课程设计，与学校

共同制定课程标准，将真实项目案例融入课程，开发模块化

实训内容；参与教材开发和专项师资培训，公司派出技术人

员协助编写教材，并提供专项培训，提升“双师型”教师队

伍生产实践经验；辅导学校动态调整专业教学内容，协同学

校教学团队，组建专业建设指导委员会，优化传统专业教学

内容，增加“AI+”“大数据+”等特色模块。

（三）人才交流与培训

协同学校拓展联合培养，开展委托培养、订单培养和学

徒制培养，实施现场工程师专项培养计划；参与学校实习组

织与就业安排工作，设立实习基地，接收学生顶岗实习，并

优先录用优秀毕业生；组织员工培训，学校为公司提供管理

提升、技术升级等定制化培训服务。
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（四）技术研发与成果转化

公司与学校联合研发培训项目，公司根据自身需求提出

技术要求，与学校共建研发团队，推动产学研项目落地；成

果共享，合作产生创新成果由双方共享，加速技术市场化应

用。

通过以上工作，公司有效促进了学校产教全要素融合体

建设，提升了人才培养质量与产业需求匹配度。

七、助力合作学校出海

（一）协助学校开展国际化人才培养工作

公司积极协助学校开展国际化人才培养工作，通过对现

有专业进行国际化改造，培养具有国际视野和跨文化交际能

力的高素质技能型人才，具体做法有以下几方面：

首先，公司协助学校引入国际先进的教育理念和教学模

式，共同培养符合合作当地企业需要的技能型人才，在提升

学生专业技能水平的同时，还可为其提供更广阔的国际发展

空间。

其次，公司协助学校改造专业教学体系，使学校骨干专

业设置符合国际化要求，以满足国际市场对人才的需求。学

校机电、数控等专业充分考虑合作学校当地行业、企业标准，

依据当地企业设备情况，重构专业课程体系，按照当地设备

条件重编课程内容，帮助学生适应当地技术、设备环境，为

其未来的国际化就业、深造打下了坚实的基础。

最后，公司协助学校通过国际交流与合作，为学校提供

了更多的国际实践机会，学生通过参加国际比赛、参观跨国

企业等方式，拓宽视野，增强国际竞争力，通过国际化的社
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会实践帮助于学生提升专业技能，培养学生独立思考和解决

问题的能力。

（二）协助学校参加国际赛项

本学年，公司协助学校机电技术应用专业，以中国国际

大学生创新大赛为契机，将“新质生产力”培育理念融入备

赛全链条；通过系统化培训与实战演练，引导师生聚焦产业

需求、瞄准技术前沿，探索职业教育服务新质生产力发展的

创新路径（如图 3 所示）。

图 3：公司参与学校“中国国际大学生创新大赛”赛前培训（图片来源：学校公众号）

双方精心安排企业资深技工人员和学校教师，针对不同

赛道，为师生进行详细解读，对大赛的宗旨、项目选题与策

划、团队组建与管理、项目实施与优化、演示与答辩等有了
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全面而深入的了解。

经过多场次培训，参赛指导教师结合实际案例和往届优

秀作品，深入浅出地讲解了各个赛道的特点和评审标准；通

过思维拓展案例展示，明确备赛需要具备的聚合思维、联想

思维和组合思维；针对职教赛道和产业命题赛道，特别强调

了作品的创新性、实用性以及与产业需求的契合度。

中国国际大学生创新大赛作为一项具有广泛影响力的

赛事，为学校师生提供了展示创新思维和实践能力的舞台；

通过系统的培训，帮助学生们更好地把握大赛方向，提升参

赛水平；帮助师生更好地了解大赛规则和要求，提升自我、

拓展视野，进一步点燃了师生们的创新之火，助力他们在创

新的征程上不断前行，为实现梦想铺就一条坚实的道路。

2025 年 12 月 17 日
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